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Responsabile del Procedimento
D.S. Prof.ssa Emilia Giuliano

[.C.5. "DON LOREMNZO MILANI"-WVENEZ A,

Prot. 0001336 del 12/03/2025
I1-5 (Uscita) Al Collegio docenti

al personale ATA
alla Dsga
All’Albo

Al Sito

Oggetto: Atto di indirizzo del Dirigente Scolastico al Collegio docenti per I’aggiornamento dei nuovi criteri di
valutazione scuola primaria e scuola secondaria di primo grado ( 0.M. n.3 del 9 gennaio 2025: Valutazione
periodica e finale degli apprendimenti della scuola primaria e la valutazione del comportamento nella scuola
secondaria di primo grado ).

LA DIRIGENTE SCOLASTICA

VISTO il DPR 80/2013;

VISTI gli artt. 3, 30, 33, 34 della Costituzione

VISTA la Legge n. 107 del 13.07.2015 (d’ora in poi: Legge), recante la “Riforma del sistema nazionale di istruzione
e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”;

PRESO ATTO delle previsioni dell’art.1 della predetta legge ai commi 12-17;

VISTO in particolare il comma 12 dell’articolo unico della predetta Legge sulla rivedibilita annuale del PTOF entro
il termine ordinatorio del mese di ottobre

VISTA la Circolare Ml Ufficio VI AOODGOSV n. 0039343 del 27.09.2024 con oggetto: ”Sistema nazionale di
valutazione (SNV) — indicazioni operative per I'aggiornamento dei documenti strategici delle istituzioni scolastiche
a.s. 2024/245

VISTO I'art. 25 commi 1,2,3, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 recante “ Norme generali
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” che attribuisce al Dirigente
Scolastico, quale garante del successo formativo degli studenti, autonomi poteri di direzione, di coordinamento e
di valorizzazione delle risorse umane, per assicurare la qualita dei processi formativi, per I'esercizio della liberta di
insegnamento e per 'attuazione del diritto al successo formativo degli studenti;

VISTO il D.P.R. 20 marzo 2009, n. 89, recante Revisione dell’assetto ordinamentale, organizzativo e didattico della
Scuola dell’Infanzia del Primo Ciclo di Istruzione ai sensi dell’art. 64, comma 4 del Decreto — Legge 25 GIUGNO
2008, N.112, convertito, con modificazioni, dalla Legge 4 agosto 2009 2009, N.133;

VISTAla L. 92/2019 sull’introduzione dell’'insegnamento scolastico dell’educazione civica;

VISTA la Nota prot. N. 37547 del 9 settembre 2024 relativa alle Linee guida per I'insegnamento trasversale
dell’educazione civica- previste dalla legge20 agosto 2019, n. 92 e adottate con D.M. n. 183 del 7 settembre 2024;


mailto:veic845009@istruzione.it
mailto:veic845009@pec.istruzione.it

Istituto Comprensivo

“DON LORENZO MILANI”

Via Volpi, 22 30174 Venezia-Gazzera
C.F. 82011560271 C.M. VEIC845009
tel./fax. 041915909
email:veic845009@istruzione.it — veic845009@pec.istruzione.it sito web:icdonmilanimestre.edu.it

VALUTATE prioritarie le esigenze formative individuate a seguito della lettura comparata del RAV, dalla
restituzione dei dati INVALSi e degli ESITI scolastici degli studenti registrati nell’anno scolastico 2023-2024

; VALUTATI gli obiettivi formativi strategici individuati dall’Istituzione scolastica e gli obiettivi di processo collegati;

CONSIDERATO che il Dirigente Scolastico delinea gli indirizzi per le attivita della scuola e delle scelte di gestione e
di amministrazione, attiva rapporti con i soggetti istituzionale del territorio e valuta eventuali proposte delle
associazioni sociali;

ATTESO che I'intera comunita professionale docente e coinvolta nei processi di riforma che stanno interessando la
scuola e nella contestualizzazione didattica del Decreto Ministeriale n. 254 del 2012, “Regolamento recante
indicazioni nazionali per il curricolo della scuola dell’infanzia e del primo ciclo d’istruzione, a norma dell’art.1,
comma 4, del Decreto del Presidente della Repubblica 20 marzo 2009, n. 89”, e il Documento del MIUR del 22
febbraio 2018 “Indicazioni nazionali e nuovi scenari”, che fissano i nuclei fondanti delle discipline e i contenuti
imprescindibili declinati negli obiettivi specifici di apprendimento che concorrono allo sviluppo dei traguardi di
competenza e trasversali vincolanti da garantire al termine nei tre ordini e gradi scolastici;

CONSIDERATO che tutte le componenti dell’Istituzione scolastica sono chiamate a partecipare alla progettazione
triennale e alla revisione annuale della propria offerta formativa;

TENUTO CONTO che le priorita , i traguardi e gli obietti individuati dal RAV nonché le indicazioni contenute nel
Piano di Miglioramento di cui all’art. 6, comma 1 del DPR 80/2013 dovranno costituire parte integrante del Piano;

EMANA
ai sensi dell’art. 3 del DPR 275/99, cosi come sostituito dall’art. 1 comma 14 della legge 13.7.2015, n. 107, il
seguente
Atto d’indirizzo
per I'aggiornamento annuale delle attivita della scuola e delle scelte di gestione e di
amministrazione del PTOF 2022-2025
(exart.1, comma 14, legge n.107/2015)
integrativo al precedente Atto di indirizzo emanato per la nuova triennalita
(ex art. 1 comma 12 legge n.107/2015)

Premessa

Il presente Atto e stato redatto seguendo le indicazioni inserite nel PTOF aggiornato alla nuova triennalita
2022/2025 e ai diversi documenti progettuali RAV, PDM, PTOF 2022-25 dopo aver eseguito la RS 2019-2022 allineati
nel precedente anno scolastico, in previsione del nuovo PTOF 2025/2028

La scelta delle priorita e dei corrispondenti traguardi per il miglioramento realizzato nel nuovo RAV consente di
orientare la progettualita scolastica del Piano nel triennio e di tradurre questa scelta nella specifica progettualita
del PDM.

Collegando le priorita per il miglioramento con quelle identitarie della scuola individuate fra gli obiettivi del comma
7 della L.107/2015 possiamo tradurre in azioni concrete le finalita educative e formative della scuola rendendo
pertanto operativa la progettualita.
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Punti nodali

1) Le priorita, i traguardi e gli obiettivi individuati dal Rapporto di autovalutazione (RAV) e il
conseguente e collegato Piano di miglioramento (PdM) di cui all’art.6, comma 1, del Decreto del Presidente
della Repubblica 28.3.2013 n.80 costituiscono parte integrante del PTOF 2022-25 e sono definiti tenendo
conto della riflessione su aspetti rilevanti emersi nel corso dei due precedenti trienni: 2019-2022; 2022-2025,
ed in particolare nell’anno scolastico 2023-2024 , nello specifico:

- delriferimento agli esiti delle prove INVALSI 2022-2023 e 2023-2024

- dei risultati raggiunti come diffusi con la Rendicontazione Sociale del triennio 2019-2022;

- deipercorsi di miglioramento da attivare per finalizzare le attivita in maniera mirata sul miglioramento
degli esiti degli studenti e delle competenze chiave europee (2018);

- delle ricadute sulle scelte formativo-progettuali, sugli ambienti di apprendimento con le correlate
pratiche educativo-didattiche e sulle pratiche gestionali-organizzative dei fondi europei cui la scuola
ha avuto accesso (progetti in essere) e dei nuovi fondi dei quali I'Istituzione scolastica & destinataria
ed a cui avra accesso (nuovi progetti) in relazione alle nuove strategie didattiche ed organizzative per
la trasformazione delle classi tradizionali in ambienti innovativi di apprendimento flessibili,
collaborativi, inclusivi e tecnologici del Piano “Scuola 4.0”;

2) Integrare I'offerta formativa, organizzativa e la progettualita scolastica del PTOF 2022-2025 con i
nuovi indirizzi operativi che il legislatore ha espresso per le scuole (transizione ecologica, cittadinanza attiva,
riduzione dei divari territoriali e della dispersione scolastica) e che mirano all'innovazione degli ambienti di
apprendimento secondo una visione progettuale che trasforma il modello organizzativo e pedagogico
tradizionale (aula, unita oraria-disciplina, lezione solo frontale), anche grazie all’utilizzo delle risorse digitali
quali amplificatori di questo ripensamento dell’ambiente di apprendimento (blended learning)- in un modello
pedagogico-organizzativo flessibile, modulare e differenziato (ricco di risorse, strumenti, allestimenti
diversificati, metodologie) che vada ad agire in senso innovativo sulle pratiche educative e didattiche e sulle
pratiche organizzative e gestionali;

Si riepilogano le azioni di cui la scuola e stata destinataria grazie ai fondi PON per la Scuola e PNSD e
le azioni dei nuovi fondi PNRR che andranno ad integrarsi con le precedenti:

- il Piano RiGenerazione Scuola in attuazione dell'Agenda ONU 2030 (percorsi di educazione allo
sviluppo sostenibile previsti anche dall’'insegnamento di educazione civica);

- l'allestimento di spazi laboratoriali per I'apprendimento di nuove competenze e nuovi linguaggi
mediante le STEM nell’ambito del PNSD (chiuso);

- leazionidel PON FESR “Digital board: trasformazione digitale nella didattica e nell’organizzazione” che
ha permesso il rinnovamento tecnologico delle aule e di parte della dotazione dei device per la
didattica nonché I'adeguamento parziale della strumentazione tecnologica in dotazione negli uffici di
segreteria (chiuso);

- i fondi React-EU e PON FESR per I'azione “Reti locali, cablate e wireless per il potenziamento del
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cablaggio all'interno delle istituzioni scolastiche” che ha consentito il completamento della
connessione cablata e wireless all’'interno dei tre plessi compreso gli uffici di segreteria (chiuso);

- il PON FESR “Ambienti e laboratori per la transizione ecologica (EDU GREEN)" per I'allestimento di
laboratori per la sostenibilita in ambienti esterni che consentira di allestire spazi esterni per la didattica
laboratoriale delle scienze ecologiche e ambientali (chiuso) ;

- il PON FESR “Ambienti didattici innovativi Infanzia per I'adeguamento degli ambienti di
apprendimento in linea con i campi di esperienza previsti dalle Indicazioni Nazionali” che ha consentito
di allestire nuovi ambienti di apprendimento dotati di arredi e strumentazione per la didattica
innovativa nel plesso Infanzia completato alla fine dell’anno scolastico 2022/2023. Nell’attuale anno
scolastico si approntano i percorsi didattici specifici per integrare la didattica tradizionale con le nuove
tecnologie in tutte e quattro le sezioni.

- il progetto biennale 2022-24 “Connessioni digitali” promosso da Save the Children Italia rivolto alle
classi seconde Secondaria per il contrasto alla poverta educativa digitale e la promozione delle
competenze digitali ha consentito I'allestimento di una Newsroom nel primo anno di attuazione che
ha visto il suo effettivo utilizzo con la creazione di un podcast con le classi seconde. Nel secondo anno,
a conclusione del Progetto, gli studenti delle classi terze hanno conseguito la certificazione.

- le azioni 1.2 Migrazione dei servizi al cloud e 1.4.1 Implementazione e adeguamento sito web
istituzionale su modello standard per I'innovazione tecnologica e la transizione digitale dell’attivita
amministrativa che consentira di digitalizzare altre funzioni della segreteria ed il rinnovamento del Sito
istituzionale in conformita con quanto previsto dalle Linee guida emanate ai sensi del CAD, e dalle Linee
guida sull'accessibilita degli strumenti informatici Designer Italia (fondi PNRR per la PAdigitale2026 -
in fase di realizzazione);

- la linea di investimento Azione 1 - Next generation Classroom del Piano Scuola 4.0 per la
trasformazione delle aule in ambienti fisici e digitali onlife a cui si correla la formazione continua sulla
transizione digitale e le metodologie innovative del personale scolastico e I'adozione dei curricoli sulle
competenze digitali collegati agli obiettivi di apprendimento (fondi PNRR assegnati- in conclusione al
31 di dicembre);

3) Integrare il PTOF 2022-2025 con le ricadute nelle pratiche educative e didattiche:
- delle novita in materia di valutazione nella scuola Primaria a seguito della completa applicazione

dell’0.M. 172/2020 e della revisione della parte di Curricolo d’Istituto relativo a questo ordine di
scuola e della Scheda di valutazione;

- nuovo aggiornamento in materia di valutazione: pubblicazione della Legge 1° ottobre 2024, n. 150,
recante “ Revisione della disciplina in materia di valutazione delle studentesse e degli studenti, di
tutela dell’autorevolezza del personale scolastico e I'istituzione di indirizzi scolastici differenziati” in
vigore dal 31 ottobre 2024. Il Ministro dell’lstruzione ha firmato il 10/01/ 2025 I’O.M. “ Valutazione
periodica e finale degli apprendimenti nella scuola primaria e la valutazione del comportamento nella
scuola secondaria di primo grado. Tale O.M. prevede che a decorrere dall’anno scolastico 2024/2025,
nella scuola primaria la valutazione periodica e finale degli apprendimenti e espressa, per ciascuna
delle discipline di studio previste dalle Indicazioni Nazionali, ivi compreso I'insegnamento trasversale
di educazione civica di cui alla legge 20 agosto 2019, n. 92, attraverso giudizi sintetici correlati alla
descrizione dei livelli di apprendimento raggiunti, nella prospettiva formativa della valutazione e della
valorizzazione del miglioramento degli apprendimenti. | giudizi sintetici, da riportare nel documento
di valutazione per ciascuna disciplina del curricolo, ivi compreso l'insegnamento dell’educazione
civica, sono in ordine decrescente : Ottimo, Distinto, Buono, Discreto, Sufficiente, Non sufficiente. La
valutazione in itinere resta espressa nelle forme che il docente ritiene opportune e che restituiscano
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agli alunni, in modo pienamente comprensibile , il livello di padronanza dei contenuti verificati, in

conformita con i criteri e le modalita definiti dal Collegio dei docenti e inseriti nel Piano triennale
dell’offerta formativa.

- Per la scuola secondaria di primo grado, a decorrere dall’anno scolastico 2024/2025, salvo quanto
stabilito dall’articolo 7, la valutazione periodica e finale del comportamento degli alunni & espressa
con voto in decimi. Il voto attribuito al comportamento degli alunni in sede di scrutinio finale e riferito
all’intero anno scolastico. In sede di scrutinio finale, il consiglio di classe delibera la non ammissione
alla classe successiva o all’esame di Stato per gli alunni a cui e attribuito un voto di comportamento
inferiore a sei decimi. Per gli alunni della scuola primaria con disabilita e con disturbi specifici
dell’apprendimento: la valutazione degli alunni con disabilita certificata € correlata agli obiettivi
individuati nel piano educativo individualizzato predisposto ai sensi del decreto legislativo 13 aprile
2017, n. 66. La valutazione degli alunni con disturbi specifici dell’apprendimento tiene conto del piano
didattico personalizzato predisposto dai docenti contitolari della classe ai sensi della legge 8 ottobre
2010, n. 170.

- Per consentire alle istituzioni scolastiche di adeguare i criteri di valutazione, i registri elettronici e i
documenti di valutazione sia per la scuola primaria che pe la scuola secondaria, le disposizioni
dell’O.M. sopra citata si applicano a partire dall’ultimo periodo in cui & suddiviso I'anno scolastico
dunque a partire dal secondo quadrimestre dell’anno in corso.

- della novita introdotta per I'educazione motoria nella scuola Primaria dall’applicazione della Legge
234/2021;

- dellintroduzione nel Curricolo verticale dell'insegnamento trasversale di educazione civica in applicazione
della Legge 92/2019 e delle nuove linee guida per I'Educazione Civica adottate con D.M. n. 183 del 7
settembre 2024 ;

4) del Curricolo verticale di competenze digitali e stem gia in costruzione nel corrente anno
scolastico e previsto dall'investimento 3.2. Scuola 4.0 (secondo le competenze del
DigComp?2.2);
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Scuola primaria e secondaria
A seguito delle prove di ingresso:

- progettare percorsi di insegnamento e potenziamento italiano L2 lingua dello studio in orario
curricolare e/o extracurricolare durante I’arco dell’anno scolastico;

- progettare attivita di potenziamento delle competenze di base in piccolo gruppo (comunicazione
nella lingua madre, comunicazione in lingua straniera, competenze matematiche) in orario
curricolare e/o extracurricolare durante I’arco dell'anno scolastico;

Scuola secondaria

- pianificare nell’organizzazione delle attivita didattiche il consolidamento/ recupero/
approfondimento delle competenze di base di tutte le discipline focalizzando I'intervento
preferibilmente su italiano, Inglese, matematica per le classi terze (rif. dati esiti prove INVALSI
2023-24).Le attivita di potenziamento e recupero saranno proposte nei mesi di febbraio e maggio.

- Potenziare la Progettualita gia esistente con Progettualita mirate utilizzando i fondi del PNRR-Italia
Domani, elargiti attraverso i Decreti Ministeriali : Dispersione scolastica, 66/2023; 65/2023.

- Attuarei:

- D.M.19/2024: Riduzione dei divari negli apprendimenti e contrasto alla dispersione scolastica

- D.M.65/2023: Competenze STEM e multilinguistiche nelle scuole statali

- D.M.66/2023:Formazione per il personale scolastico per la transizione digitale nelle scuole statali

- Conclusione del Piano scuola 4.0-Azione 1-Next generation class- ambienti di apprendimento
innovativi

- D.M. del 27 maggio 2024, n. 102- Agenda Nord avente ad oggetto Destinazione di risorse per
interventi integrati di riduzione dell’abbandono scolastico e per il potenziamento delle
competenze nelle istituzioni scolastiche delle regioni del Centro-Nord, nell’ambito del
Programma Nazionale “PN Scuola e competenze 2021-2027, in attuazione del regolamento
(UE) 2021/1060 e del Programma operativo complementare “ Per la Scuola” 2014-2020
Priorita 1, Obiettivo specifico ESO4.6

Punti focali
5) Aggiornare I'offerta formativa della scuola con la progettualita collegata ai finanziamenti di cui al
punto 2 del presente Atto;
6) Rendicontare in modo trasparente e responsabile a fronte dell’assegnazione dei fondi i risultati raggiunti
nei progetti realizzati;
7) Implementare la pianificazione del sistema di monitoraggio di tutti i progetti di ampliamento dell’offerta

formativa con lo scopo di verificare la conformita del percorso formativo con quanto esplicitato in sede
di progettazione (bilancio intermedio e finale);

8) Pianificare e orientare il Piano di formazione docenti ed ATA verso attivita di formazione ed
autoformazione sulla base dei bisogni del personale scolastico per realizzare la trasformazione in senso
innovativo delle metodologie didattiche e degli ambienti di apprendimento e della segreteria digitale
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(portale per la formazione “Scuola Futura”);

9) Orientare la formazione del personale scolastico verso I'innovazione della visione pedagogica:

a. utilizzo delle nuove tecnologie digitali nei processi di apprendimento-insegnamento (percorsi
strutturati sulle sei aree di competenza del DigCompEdu-quadro di riferimento europeo sulle
competenze digitali dei docenti);

b. adozione di metodologie didattiche innovative all’interno degli spazi di apprendimento
appositamente attrezzati (piattaforma Scuola Futura pnrr.istruzione.it/

c. utilizzo delle risorse economico-finanziarie e la Progettualita formativa prevista dei
D.M.65/2023 e D.M.66/2023.

10) Rafforzare la diffusione del linguaggio dell’inclusione su base ICF e delle corrette procedure di
trattamento dei dati personali nelle pratiche amministrative e didattiche; aggiornare e integrare i
protocolli relativi all’area 2;

11) Implementare il Protocollo di rilevazione precoce dei disturbi di apprendimento;

12) Introdurre la scuola dell’Infanzia all’interno del nuovo ciclo di valutazione di sistema triennio 2022-
2025;
13) Consolidare le buone prassi maturate nell’esperienza del triennio precedente 2019-22 perché

diventino bagaglio permanente nelle attivita didattiche, organizzative e gestionali della scuola
(Didattica tradizionale + Didattica Digitale = Didattica blended/DDI);

14) Riqualificare il Curricolo con le competenze digitali (DigComp 2.2-quadro di riferimento europeo
sulle competenze digitali degli studenti);

15) Inserire nell’aggiornamento del PTOF 2022-25 la descrizione in sette livelli di apprendimento dei
voti in decimi (dal 4 al 10) per le discipline in analogia con il giudizio globale (i cui descrittori ed
indicatori rappresentano la descrizione del processo di apprendimento) e con il giudizio di
comportamento (che rappresenta la descrizione delle competenze culturali) per rendere
trasparente ed esplicita la corrispondenza del voto con il livello di apprendimento raggiunto
dall’alunnoin ogni disciplina sulla base delle quattro dimensioni che caratterizzano I'apprendimento
(autonomia, tipologia di situazione, risorse mobilitate, continuita);

16) Promuovere accanto alla valutazione sommativa, la valutazione formativa e I'autovalutazione;

17) Promuovere e sostenere la realizzazione di ambienti fisici e digitali di apprendimento secondo il
quadro di riferimento nazionale ed europeo (Scuola 4.0 e OCSE) caratterizzati da innovazione degli
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spazi, arredi, attrezzature e progressiva transizione verso soluzioni pedagogiche innovative (un
nucleo portante di pedagogie innovative); I'innovazione degli ambienti di apprendimento significa
operare per la transizione verso nuovi spazi e tipi di pratiche didattiche e prevede che la
trasformazione fisica e virtuale sia accompagnata dal cambiamento delle metodologie e tecniche di
apprendimento ed insegnamento; costituzione di un team di progetto per la gestione delle nuove
risorse PNRR (gruppo di lavoro 4.0), di un team di gestione dell'innovazione tecnologica per
I’attuazione del CV digitale, di un team di supporto all'innovazione metodologica; monitoraggio dei
team di progetto che supportano la realizzazione delle azioni previste da:

- D.M.19/2024:Riduzione dei divari negli apprendimenti e contrasto alla dispersione scolastica
- D.M.65/2023: Competenze STEM e multilinguistiche nelle scuola statali
- D.M.66/2023:Formazione per il personale scolastico per la transizione digitale nelle scuole statali

- Conclusione del Piano scuola 4.0-Azione 1-Next generation class- ambienti di apprendimento

innovativi

18) Promuovere nelle azioni di cambiamento verso la scuola rigenerata il ruolo centrale della relazione fra
spazio, pedagogia, tecnologia come supporto alle attivita di apprendimento per ottenere una
maggiore efficienza ed efficacia nel raggiungimento dei risultati di apprendimento; contribuire alla
transizione verso un ambiente di apprendimento onlife in cui la dimensione sociale, relazionale e
comunicativa scaturisca dalla interazione fra realta analogica e virtuale. Dovranno altresi essere
previste :
1)  Attivita divalorizzazione delle eccellenze;
2)  Attivita di prevenzione e contrasto del bullismo e cyberbullismo

INDIRIZZI PER LE ATTIVITA - TRIENNIO 2025 — 2028

Macro-obiettivi educativi, culturali e sociali

Si puntera alla valorizzazione dell’Istituto potenziandone la centralita nel territorio, in quanto luogo di educazione e
istruzione ma anche di ricerca e sperimentazione, che accoglie esigenze formative, culturali e sociali e fornisce
risposte dinamiche e lungimiranti, attente tanto alla dimensione locale quanto a prospettive di piu ampio respiro
nazionale e internazionale.

Particolare cura sara dedicata alle relazioni con gli studenti, tramite approcci incoraggianti e portatori di fiducia e di
aspettativa positiva rispetto alle possibilita di ciascuno, che promuovano la formazione di climi aperti e cooperativi.
Gli interventi didattici ed educativi saranno incentrati all’inclusivita, favorendo la personalizzazione e
I'individualizzazione dei percorsi.

In particolare, si avra la massima cura nel favorire le seguenti azioni:

¢ Mantenere e rafforzare il clima e lo stile educativo e relazionale tipico dell’Istituto, basato sull’accoglienza, la
disponibilita, la solidarieta e il rispetto reciproco;

* Mantenere e promuovere il modello di scuola quale punto di riferimento per le famiglie e il territorio con
I'obiettivo di sostenere, accompagnare e potenziare i processi di crescita delle nuove generazioni;

¢ Mantenere e promuovere il modello di scuola quale luogo di elaborazione culturale, professionale, educativa e
didattica per i docenti e il personale.
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* Raccogliere e rinnovare la tradizione pedagogica, didattica e culturale dell’lC Don Milani, incrementandone la
capacita di:
-> accogliere e valorizzare le peculiarita individuali, sotto tutti gli aspetti personali; assicurare un elevato livello
di personalizzazione dei processi e dei percorsi di insegnamento/apprendimento;
- formare alunni e alunne, studenti e studentesse con salde doti culturali e umane, capaci di realizzare un
progetto di vita positivo, costruttivo, soddisfacente, creativo, in modo da far emergere e alimentare le
potenzialita individuali in una dimensione di relazione reciproca, sociale e civile, in una prospettiva tanto locale
quanto globale;
-> radicare le identita, in una prospettiva di apertura alla dimensione nazionale e internazionale, in tutte le loro
possibilita.

Aspetti educativi generali, obiettivi relativi al potenziamento dell’offerta didattica

* Mantenere e alimentare la qualita dei processi formativi mediante il ricorso a tutti gli strumenti messi a
disposizione dalle norme relative all’Autonomia e dalle Riforme, in generale, dagli interventi strutturali di PON,
PNRR, PNSD e Programma Erasmus+, con particolare attenzione all’innovazione delle metodologie, alla formazione
e all’aggiornamento del Personale, alla disponibilita di strumentazioni, attrezzature e tecnologie;

* Prestare particolare attenzione al benessere di alunni e alunne, studenti e studentesse in qualsiasi attivita e
percorso educativo-didattico, rinforzandone I'autofiducia, I'autostima, la consapevolezza di possedere strumenti
culturali solidi e produttivi, la capacita di autoregolarsi

Personalizzazione: 'ampliamento dell’offerta formativa va concepito come strumento per i discenti per coltivare i
propri talenti e raggiungere una forma propria di eccellenza cognitiva.

Individualizzazione: va prestata attenzione pedagogica per il soggetto in formazione nella pluralita delle sue
dimensioni tanto individuali, ossia cognitive e affettive, quanto sociali, ovvero background familiare e contesto
socioculturale. La pluralita delle strategie e degli strumenti devono essere di supporto al raggiungimento delle
competenze curricolari fondamentali.

Flessibilita: innescare processi di innovazione didattica e organizzativa. Favorire una didattica basata sulle
competenze attraverso una gestione flessibile dello spazio e del tempo, sia nell’ambiente fisico che digitale, con
aggregazioni diverse dal canonico gruppo classe; privilegiare attivita di tipo laboratoriale, apprendimenti di natura
collaborativa e percorsi che favoriscano I'apprendimento delle competenze trasversali.

Didattica delle competenze: le competenze vanno intese nella loro completezza, comprendendo anche la
competenza della scrittura creativa, dell’inventiva artistica e musicale, della sperimentazione scientifica e
tecnologica.

Didattica orientativa: guidare I'alunno ad effettuare scelte di raggio crescente, cui andra progressivamente incontro
nella vita, a partire dalla scuola superiore, andando oltre la semplice indicazione di materie e attivita preferite.

Obiettivi relativi agli esiti scolastici

¢ Attuare il Piano di Miglioramento, in generale

¢ Migliorare significativamente gli esiti degli Studenti e delle Studentesse nelle competenze linguistiche e
comunicative, nelle STEM e nelle lingue straniere

* Migliorare i risultati evidenziati dalle Prove INVALSI, superandone le criticita

Revisione dei Curricoli: obiettivi, contenuti, attivita con riferimento agli ambienti di apprendimento e
all’applicazione dell’Al ai processi di insegnamento-apprendimento

Obiettivi relativi agli esiti a lungo termine
Potenziare i risultati positivi emergenti dal RAV relativamente ai risultati a lunga distanza.
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SCELTE DI GESTIONE E DI AMMINISTRAZIONE
Efficacia ed efficienza sono i criteri di riferimento per le pratiche gestionali ed organizzative dell’Istituto.
Per perseguire le priorita individuate e migliorare la qualita dell’offerta formativa, I'lstituto ha come obiettivo le
seguenti azioni:
e organizzazione del lavoro funzionale e flessibile per tutte le unita di personale, sia docente che ATA
* monitoraggio costante di processi e procedure, finalizzato al miglioramento e al superamento delle eventuali
criticita
e condivisione delle scelte nel rispetto delle competenze degli 00.CC., e degli spazi offerti dalla Contrattazione
integrativa di Istituto;
e interpretazione delle esigenze dell’'utenza mediante I'ascolto costante, il lavoro di mediazione, la comunicazione a
piu livelli.
Tutte le azioni e le procedure messe in atto nell’Istituto saranno costantemente monitorate per un adeguamento
migliorativo del servizio erogato dalla scuola, sia in termini di servizio educativo che di servizi generali.
Il Piano di Formazione del Personale, funzionale alla migliore gestione dell’Istituzione Scolastica, dovra rafforzare e
dare continuita alle iniziative di aggiornamento professionale dei Docenti e del personale ATA.
Particolare attenzione nella gestione dell’Istituzione Scolastica sara data alla manutenzione e al costante
miglioramento delle strumentazioni digitali, delle attrezzature e dei sussidi didattici.

Punti modali

Il PTOF 2022-25; il PTOF della nuova triennalita 2025-28 dovra essere aggiornato e compilato nelle parti
principali a cura della Funzione Strumentale Area 1 Valutazione/PTOF ed affiancata dal Nucleo Interno di
Valutazione e con il supporto e concorso collegiale di tutto I'organico dell’autonomia secondo le proprie
competenze ;

L’aggiornamento annuale del PTOF 2022-2025 che conclude nell’attuale anno scolastico la triennalita, dovra
essere presentato dal Collegio dei docenti entro I'ultima seduta calendarizzata precedentemente I'inizio della
fase delle iscrizioni per I'a.s. 2025-2026 il giorno martedi 17 dicembre 2024 per essere poi sottoposto
all’approvazione del Consiglio d’Istituto in tempo utile all’apertura delle iscrizioni per I’a.s. 2025-26;

Venezia, 12 marzo 2025
La Dirigente scolastica
Prof.ssa Emilia GIULIANO
Documento firmato digitalmente ai

sensi del Codice dell’ Amministrazione
Digitale e norme ad esso connesse.
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